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PykoBoauTenb KOHCAJITUHITOBOM KOMIMAHUM,
NPaKTUKYIOLWWA ayanuTop N 6MsHec-aHaJINTUK

OnbIT pabotbl (6onee 19 ner):

KoMnaHusa «®IK-Dkcnept» (ayaAnTOPCKO-KOHCAaNTUHIoBass KoMaHaa
aMbMLIMO3HbIX MO0AbIX cneumanunucros n ONbITHENLLNX
pykosoautenem B obnactu ayauta, GUHaHCOB, O6yxrantepum,
HanoroobnoxeHus, a Takxe 6usHec-npoueccos), www.fekex.ru
PykoBoauTtenb - eHepanbHbin anpektop OO0 «®3K-DKkcnepT» C
aAekabpsa 2016 r. no HacToswee Bpems, NHAMBUAYanbHbIN ayamTop
(MhanBnayanbHbIM  NpeanpuHuMaTens) ¢ Mapta 2018 r. no
12.2016 - HacTtosawee Bpems, nasHbin ayautop OO0 «®I3K-Ayant» C MapTa
2020 r. no HacTosWwee BpeMs):
- opraHmsauus W pyKOBOACTBO BcemMum OHu3Hec-npoueccamm ayauMTopcKo-
KOHCANTUHIOBOMN KOMMNaHnun,
- coBeplweHCTBOBaAHNE ay,ClMTopCKOVI ANEATENbHOCTMU,
- pexksiaMHoe pa3BuTUE Mo Hanpas/eHUIO ayAUTOPCKUX YCNYT;
- BbICTpamBaHWe CTpaTerMm BbiXOA4a HA PbIHOK KOHCANTUHroBbIX ycnyr, PR-
npoaABUXEHUE;
- 3aK/iloyeHune napTHepCKnUX cornalieHum c ayaAuUToOpCKMMN N KOHCaANTUHIOBbIMU
KOMMNaHnAMN,
- peanusauunsa npoektoB «Due Diligence», a Takxe «Forensic»;
- adaKTUBHOE Yy4acCcTune B MNpoeKTaX, CBA3aHHbIX C YynpaB/leHYeCKMM Yy4yeToM U
6oaKeTUpOBaAHNEM.
Mopapo6Ho npo onbiT paborbl B KoMnaHum <«O3K-IKkcnepT» OMNMCAaHO B
MpunoxxeHum 1 K JaHHOMY pe3loMe

no H.B.
(bonee 6 ner)

AQO HIMK «CeBepHasa 3apsa» (Beaywee B Poccum  Hay4Ho-
NnpoOu3BOACTBEHHOE NMpeanpuaTHue rno paspaboTke, NPouU3BOACTBY WU
UCMbITAHUIO cnaboToOYHbIX pene o6LwenpoMbIWAEHHOrO n
creunanbHOro nNpMMeHeHus), www.relays.ru

YneH PeBn3moHHoOM koMmmuccum c nwonsa 2019 r. no uoHb 2020 r.

(KopnopaTuBHbIN roa):

ro,ﬂ) - nposaBsieHNE aKTUBHbIX ,D,GVICTBVIVI C Uuenbk opraHunsaunMn wmn nposeaeHu4d
pPEBU3NOHHbBIX NMPOBEPOK;

- odopMneHne pesynbTaToB PEBM3MOHHOW MPOBEPKN;

- _yyacTue B 3acefaHusax PeBM3MOHHON KOMUCCUMU.

07.2019 -
06.2020
(KkoprnopaTuBHbIM

AO «UHWNWN «DnekTpoH» (Hay4dHbIM LEHTp, Beayuwlee npeanpusatue

07.2016 - Poccun no paspabotke w©n npomsBoacTBY OTO3NEKTPOHHbIX
06.2017 npubopoB 1 ycTponucTs), www.electron.spb.ru

(KopropaTuBHbIN NMpeacepatens PeBM3MOHHOM KoMuccum c uonsg 2016 r. no
ron) noHb 2017 r. (KOpnopaTUBHbIN roa):

- opraHusauus paboTbl PEBU3MOHHON KOMUCCUU;
- nNpoBeAeHMe Bble3HblX NPOBEPOK;
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- co3blB 3acepaHuss CoBeTa OMPEKTOPOB WM MNOAFOTOBKA AOKNaA pe3ynbTaToB
pPEBU3NOHHON NPOBEPKMU;
- BeJeHne nMpoToKOo/0B 3acedaHnun PeBU3NOHHON KOMUCCUMN.

AQO «KunHoctyausa «JleHdunbm», www.lenfilm.ru

YneH PeBM3nMoHHOM KoMuccum c miond 2016 r. no utoHb 2017 r.
(KopnopaTuBHbIN roa):

- npoBeAeHune Bble3HbIX NPOBEPOK;

07.2016 -
06.2017
(KopnopaTUBHbIN

roa) - odopMmneHune pesynbTaToB PEBU3INOHHON NPOBEPKU;
- y4dacCtune B 3acedaHnax PeBM3MOHHOWN KOMUCCUN.
MepBbin loM KoHcanTuHra «4Tto aenatb KoHcanT» (TOn-30
ayaAMTOPCKO-KOHCANTUHIOBbIX rpynn Poccun, BeAyLmni
pernoHanbHbIN MHPOPMALMOHHbIN LeHTp no cucrteme

«KoHcynbTaHTntoC»), www.4dk.ru, www.audit4dk.ru
PykoBoauteno Otaena pasButua AyAMTOPCKOWM KOMMAaHUM C

MapTa 2016 r. no gekabpb 2016 r. (10 mMecsueB):
cosgaHme n opraHusaums pabotbl OTaena passuTus, B QYHKUMM KOTOPOro
BXOAWTO NpoAaBMXEHNE BCEX Hal'lpaBJ'IeHI/IM ycnyr ay,CI,VITopCKOM KOMMNaHnun,

- onNTMMKM3auuna, CtaHaapTulaumd MU coBepLleHCTBOBaHWE BHYTPEHHUX 6usHec-

03.2016 - NPOLIECCOB ayAMTOPCKOM KOMMaHWUu;
12.2016 - CO3[laHWe U pasBUTUE HarnpasieHus B 061acT PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO,
(10 MecsiueB) CTpaTerMyeckoro v ynpasieHYeCcKoro KOHCaNTUHra;

- BbINOJIHEHNE (PYHKUNA KOMMEPYECKOro AMPEKTOpPa;

- PYKOBOACTBO KpYMHbIMW KOHCANTUHroBbiMu npoektamMun (Due Diligence, aHanus
(PVMHAHCOBO-X03SINCTBEHHOW AEATENbHOCTU, aHaian3 u onTuMm3auma busHec-
NMpoLeccoB, KaApoBbIA ayauT);

- peanusaums KpynHbIX ayANTOPCKMX NPOBEPOK MO CneuvanbHOMY 3a4aHuto;

- BbINOJSIHEHME OpPraHn3aUNOHHbIX U aAMUHUCTPATUBHbLIX PYHKUMI AeATeNbHOCTH
ayaAnT. KOMMaHuu;

- B3auMMOAencTBMe C pasnnyHbiMKM noapasgeneHnsammn CankTt-MNeTepbyprckoro
oTaeneHunsa Mepeoro loma KoHcanTtuHra «4to genatb KoHcanT» (PnL,
BHeapeHueckuii ueHTp 1C, Cnyxba peknamsbl).

Moapo6Ho npo onbiT paborbl B [lepsom [ome KoHcanTMHra onucaHo B
Mpuno>xxeHun 2 K JaHHOMY pe3lMe

pynna komnaHuun «A®K» (TOIM-20 ayaAnMTOPCKO-KOHCANTUHIOBbIX
rpynn  Poccuu, TOIM-5 oueHouHbIXx  KoMnaHun  Poccuu),
www.afkgroup.com

3aMecTuTenb pykoBoauTensa [lenaptaMeHTa KOHCaJITUHra cC
anpenﬂ 2015 r. no ¢espanb 2016 . (1 ron):

PYKOBOACTBO KPYMHbIMWM KOHCaNTUHroBbIMM npoekTtamu (Due Diligence, aHanus
(PVMHAHCOBO-X035INCTBEHHOW AeATENbHOCTH, LeHoobpa3soBaHne, cebecToMmMocCTb
Mo rocygapcTBeHHOMy o060poHHOMY 3aka3y ([03), duHaHcoBble Moaenw,
6usHec-nnaHbl, ayauT  AOMrOCPOYHOM  nporpammbl  passutua  (ANP),
02.2016 — MapKeTWHroBble WCCNeAOBAHWSA, aHanu3 M OnTMMU3auus 6bu3Hec-npoueccos,
NMpaBoOBON, ONEPALMOHHbIN U CTPAaTErM4YeCcKnin aHanms);
03.2012 - pasBuTME UM KypupoBaHME KJo4YeBOro HanpasneHuss Due Diligence B
(4 ropa) [lenapTaMeHTe KOHCaNTUHra;
- npoBeAeHMne KOHTPOJISl KayecTBa KOHCANTUHIOBbIX OTYETOB;
- NOAroTOBKA KOMMEpPYECKUX TMpeanoXeHnm ¢ pa3paboTkon TeXHUYEeCKnx
3a4aHun;
- BbIMOJIHEHNE OpPraHU3auUNOHHbIX N aAMUHUCTPATUBHbIX DYHKUNIA AEATENBHOCTH
AenapTaMeHTa.

3aMecTutenb pykoBoauTena [enapraMeHTa ayauta C
ceHTa6ps 2014 r. no mapt 2015 r. (7 mecsueB):

- PYKOBOACTBO KPYMHbIMW ayAUTOPCKMMWN U KOHCANTUHIOBbIMW MPOEKTaMu;

- pa3paboTka periameHToB, MHCTPYKUUI ansa paboTbl ayaMToOpoOB;

- NpoBeAeHMEe KOHTPOJIS KayecTBa ayANTOPCKUX OTYETOB M NPOBEPOK;
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- BbINOJIHEHNE OPraHM3aunMOHHbIX N aAMUHUCTPATUBHbIX CDYHKLl,Mf;I AedaTeNbHOCTU
AenapTtaMeHTa.

Beaywmn ayautop c utonsg 2013 r. no asryct 2014 r. (6onee

roga):

- PYKOBOACTBO KPYMHbIMU ayAUTOPCKUMU MPOBEPKaMU;

- yd4aCctnme B KOHCaJITUHIOBbIX MPOEKTaX, KaK B COCTaBe [Ipynnbl, TakK w”
CaMOCTOATEJIbHO,

- KOHCyJibTauuu no 6yxranTepCKOMy YUETY U Hanor006no>|<eano;

- paspaboTka WabnoHOB M cTaHAAPTOB Mo obopMNEHND pabounx AOKYMEHTOB.

AyauTtop c mapTta 2012 r. no noHb 2013 r. (6onee roga):

- npoBeaeHne ayauUTOPCKMX TMNpPOBEPOK, KakK B COCTaBe Trpynnbl, Tak W
CaMOCTOATENIbHO,

- y4acCctune B KOHCaJITUHIOBbIX MpoOEKTax.

Moapo6HO nNpo onbIT paboTtbl B [pynne koMnanmi «AOK» onmncaHo B Mpunoxxenun 3
K JaHHOMY pe3ioMe

TCX «Bo3HeceHckoro 20» (coBMeweHMe C OCHOBHbIM MeCTOM

paboTbl)

FmaBsHbin 6yxrantep (BHeWHee COBMECTUTENbCTBO) C
08.2012 - ceHT9|6p;| 2010 r. no aBryct 2012 r. (2 roga):
09.2010 6yxrantep B €AMHCTBEHHOM YUCTIE;
(2 ropa) - paboTa c 6aHK-K/INEHTOM;

- nepexopg c 1C.byxrantepun Bepcuun 7.7 Ha Bepcuio 8.2;

- COCTaBNeHWe CMeT pacxoAoB, HAUYUCIEHWE YCNyr, BbICTaB/IEHNE CUYETOB-
KBUTAHUWN;

- npoBegeHne cobpaHmin cO6CTBEHHUKOB XWNbs MO GMHAHCOBLIM BOMNpPOCaM.

3A0 «MeTtpo-banT-Ayaut» (ayamTopckasa dumpma), www.pba.ru

AyauTtop c mapTta 2010 r. no ¢espanb 2012 r. (2 roga):
- npoBeAeHMe ayauTOpPCKUX MPoBepoK AodepHux obuects MAO «Masnpom» u

02.2012 - KPYMHbIX opraHusaunii CaHkT-MNetepbypra;

08.2009 - KOHCY/NbTaLUUKU Mo 6yXrantepckoMy YYETY U HaNoroo610XKeHNIO.

(2,5 ropa) MoMowHUK ayauTopa c asrycrta 2009 r. no ¢espanb 2010 r. (7
MecsueB):

- y4yacTve B ayaUTOPCKUX NpoBepKax;

- NoAroToBKa pabo4ymx AOKYMEHTOB.

HM «[1a/ibHEBOCTOYHbIN TEPPUTOPUANbHbIN MHCTUTYT
npodeccuoHanbHbix  6yxrantepos» (coBMeweHne paboTbl C
obydyeHnem B BY3e)

Bbyxrantep (HenonHbin pabouunin aeHb) c despansa 2006 r. no

06.2009 - nioHb 2009 r. (6onee 3 neT):
09.2004 - BefleHMe byXranTepcKoro yyeTa rno y4yacTkaM: OCHOBHbIE CPeACTBa, MaTepuarsl,
(5 neT) pacyeTHble cyeTa.

MeHepxep no VIHCIJOpMaLIVIOHHbIM TeEXHOoJIOrnaAm (Henonglﬁ

pa6bouuni aeHb) c ceHTs6psa 2004 r. no sHBapb 2006 r. (1,5 roga):
- 06CJ'Iy>KVIBaHVIe N aKTyalinsauus MHTepHeT-CaMTOB;
- NoAroToBKa HpGBGHTaLlMVI M MaTepManoB AJid pacCCbl/IKU YiaeHaM MHCTUTYTA.

O6pa3zoBaHMe M NoBbllleHMe KBannduukaumm:
Mpowen exeroaHble KypcCbl MOBbIWEHUA KBanndukauum B obuwem

obbeMme 6osiee 480 yacoB No NporpamMmam:
- MpaKTU4yecKne acrnekTbl MpUMEHEHUS MeXAYHApOAHbIX CTaHAAPTOB YNpaB/ieHns
KayectBoM (2023 roa);
2011 - - HoBble (hepepanbHble cTaHaapTbl 6yxrantepckoro yyeta (2022 roa);
2023 - (MHaAHCOBbIM aHanNnU3 KOMMep4yecKnx opraHmnsaunin (2021 ron);
- aKTyanbHble BONPOChl NpUMeHeHUs deaepasnbHbIX CTaHAApPTOB Byxrantepckoro
y4dyeTa npu ayamte byxrantepckon otyeTHocTun (2020 roa);
- MexAayHapoaHble cTaHaapTbl duHaHcoBOM oTyeTHOCTM (2019 roa);
- MpaKTuKa NpUMEHEeHNs MexayHapoAHbIX cTaHgapTos ayamTa (2018 roa);
- HOBble MexXAyHapoaHble CTaHaapTbl dnHaHcoBoM oTtyeTHOoCcTM (2017 roa);
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- MexayHapoaHble cTaHgapTbl ayamTta (2016 roa);

- HOBOE B  HOPMaTMBHO-MPaBOBOM  peryJvMpoBaHUM  Hanoroob6noXKeHus
topuamdecknx n dusmnyeckmx nuy, (2015 roa);

- 6yxranTepckuim ydeT, HanoroobnoxeHve W ayanT BHELWHE3KOHOMUYECKOWN
LEeATeNbHOCTM 1 BanlOTHbIX onepauuni (2014 roa);

- HOBOE B HOPMaTMBHO-NPaBOBOM pPerysMpoBaHNN UMYLLECTBEHHbIX OTHOLLUEHWUN,
HanoroobnoXeHns puandyecknx n dmsnyeckmnx nuuy, dyxranTepckoro y4era,
ayanTopckon gesatenbHocTtu (2013 rogn);

- byxrantepckun ydyeT n oTYETHOCTb B HebaHkoBckol chepe (2012 roa);

- ayaut (2011 ron);

- byxrantepckun yyeT B 6aHkoBcKkoln cepe (2011 roa).

MpuUHAN y4dacTme B CeMUHape-TPeHWHre, KOTOpblA OpraHM3oBaH

Oryrn «PocobopoHcTaHaapT», Ha TeMmy: <«MexBenoOMCTBEHHAs
11.2015 CUCTEeMa KOHTPONSA 3a MCNOJIb30BaHMEM 6HOAXKETHbIX CpeacCTB MNpwu
pasMeLleHnn U BbINOSIHEHUWN rOCYyAapCTBEHHOrO0 060pPOHHOIO 3akasa
(FO3): HoBblEe NpaBuaa, Npoueaypbl, 3anpeTbl U OrPaAHNYEHNS».
Mpowen Kypc MNoBblWeEHUS KBanudukaumm no obuemy ayauty B
obbemMe 280 wuvacos. Cpan »23k3amMeH no obwemy ayauTty.

2009 KBanndpunkaunoHHbIN aTtrecrtar  ayauTtopa N°A031000 oT
20.01.2010.
OKOHUMN C oTinunmeM XabapoBCKYI rOCyAApPCTBEHHYH akKaAeMuIo
2004 - 3KOHOMUKMU n npaea (XFA2M), dakynbTeT <«Ayauntop»,
2009 KBanudukaunmsa <«3IKOHOMUCT», CneumanbHoCTb <«Byxrantepckumn
y4yeT, aHaIn3 n ayaur».
2005 — OKoOHuMN BOeHHYO Kadeapy XIFASI c oTAnymem no BoeHljo-yquHoP’l
2008 cneumanbHoctTn «®uHaHCoBOe obecnevyeHne BOMHCKOW 4YacTn W

AEHEXHOE AOBOJIbCTBNE BOEHHOCYXXALLNX>.

NMpocdeccmoHanbHbIi WU KapbepHbIM POCT [MpeacTaBleH Ha rpaduke B
Mpuno>xxeHunn 4 K JaHHOMY pe3ioMe

Cnncok NpoeKToB npeacTassieH B Mpuno)xeHun 5 K gaHHOMYy pestoMe

KnroueBble HaBblKMU:
CTpaTermyeckoe U CUCTEMHOE MbIlWIEHNE, OpPUEHTaUMUs Ha pe3ynbTaT, aHaIUTUYECKUIN
noaxon. YMeHue pabotaTb C I0AbMU, PUCKAMUN U B pEXMME MHOI03a4a4HOCTH C 601bLINM
ob6bemMoM UWHdopMauun. [NpoaABUHYTbIN NOAb30BaTENb MNEPCOHANIbHOrO KOMMbHOTEpPA.
KauyecTBeHHas opraHusaums KoMaHgHOW paboThl.

JiInyHble KayecTBa:
[MyHKTYyasieH, TaKTU4eH, KOMMYHVIKa6eJ'IeH, OTBETCTBEHEH U TDYD,OJ'I}O6VIB.

060 MHe:
NMocne 7 neT onbiTa paboTbl B ayante, PMHAHCOBOM M HOPUANYECKOM KOHCANTUHrE,
NOCTPOMB YCMNELIHYI Kapbepy, OCHOBaJsl KOMMAHUIO MO OKasaHui ycnyr B obnactu
(PMHaHCOBO-2KOHOMNYECKOro KOHCANTUHIra, Yy4acTBYHD B KPYMHbIX KOHCANTUHIOBbIX
npoekTax, B TOM 4YMCAe PYKOBOXY ayAUTOPCKUMKU npoBepkamn. B 2020 roay npuobpen
ayaAMTOPCKYO opraHmsauuto, kotopas 6biia co3gaHa B 1998 roay.

dgenqaioce uneHom  CamoperynmpyemMom  opraHmsauumm  aygutopoB  Accouunauunm
«Copgpyxectso» (CPO AAC), a TakXe HaxoxXycb B HauumoHanbHOM peecTpe
npodeccnoHanbHbIX KOopnopaTuBHbIX anpekTopos (HP MKA).

Xo66u: dotorpaduma n nytewectsus (nocetun 6onee 40 ctpaH Mupa).
Cnopt: cHoy6opA M MOTOKpOCC.




MpunoxeHune 1 Kk Pe3soMe Bayecnasa LWynaka

OnbIT paboTbl B KoMnaHnn «®3K-Okcnept>»

B koHue 2015 roga 3aperncrtpmposaHo O6LeCcTBO C OrpaHUYEHHOMN OTBETCTBEHHOCTbIO
«P2K-DKcnepT», KOTOpPOE Hayano CBOK (aKTUYECKYK AeaATeNbHOCTb MO (UHAHCOBO-
3KOHOMWYECKOMY KOHCANTUHry B KoHuUe 2016 roaa.

Ha npotaxeHun 2 neT yCnewHo pas3BuBaNMCb creaylouwme HanpasaeHus
KOHCaNTUHIOBbIX YCNYr:
— (punHaHcoBble nNpoBepkn n paccnegosaHua (Forensic);
— KOMMJIEKCHbIE OLEHKN PUCKOB N BO3MOXHOCTen 6usHeca (Due Diligence);
— MOCTaAHOBKA M aHanu3 ynpaB/fieHYeckoro y4yerta, B T.4. 6busHec-obcnepnoBaHus
CUCTEM aBTOMATMU3aLUN U NX BHEAPEHME.

Wynak Bsuyecnas AnHapeeBnd B 2018 roay 3apermctpypoBaH B KadecTsBe
NHamBmayanbHOro npeanpuHMMaTens, noayvuse crtatyc MHAMBMAyanbHOro ayamTtopa, 4yto
nossonmio Komnannm «®3K-3kcnepT» okasbiBaTb ayanTopCcKkue ycnyru 6e3 nocpeaHnKoB.

B mapte 2020 ropga npuobpeteHa ayautopckas opraHmsaumss 000 «OIK-AyanTt»
(000 «J1 n A», 3A0 «J1 n A»), peaTenbHOCTb KoOTopou 6epeT Hadano B 1998 roay.
BkitoueHne ayanTtopckon opraHmsaumm B coctas KomnaHum «®3K-3kcnepT» NO3BOAUIIO
pacwmpuTb Kpyr noTeHuuanbHbiX KNMEHTOB AN OKas3aHWs ayaAuTOpCKUMX YyCnyr, a
obbeneHmne koMaHg MonogblXx 6u3Hec-aHaIUTUKOB M OMbITHbIX ayAWTOPOB NpUBENO K
NOBbLILLEHNID KadecCTBa OKa3blBaeMblX YCAYyr, a Takxe pjano pacwmpeHne obbema
NOKpblBaeMbIX 3ada4y B obnactm @GUHAHCOBO-2KOHOMMYECKOr0 W ayAUTOPCKOro
KOHCanTWUHra.

Bonee uem 3a 6 net paboTbl B kKayecTtBe Pykosoamutens KomnaHumn «OIK-DKcnepTt»
yCnewHo pa3BumBaeT busHec B 061aCTVM OKa3aHUS KayeCTBEHHbIX ayAUTOPCKUX YCNyr u
peanuns3aumm CNOXHbIX KOHCAaNTUHIOBbIX MPOEKTOB.

OcHoBHble 3a4a4mn, KoTopble 6bi1M ycnewHo peweHbl B KoMnaHmm «O3K-OKkecnepT»:

— pa3paboTka cTpaTernm pasBuUTUS KOMMNAHUN;

— co34aHue PUPMEHHOro CTUNS N perncTpaunm ToOBapHOro 3Haka;

— co3gaHue oduuManbHOr0 KOpPropaTMBHOIO CcanTa, a TakXe AOMNOSHUTENbHbIX
peKNaMHbIX CanuToB;

— pa3paboTka CTaHoapToB  KayecTBa  OKasaHuma  ycnyr u  cobnogeHums
npodeccnoHanbHOM 3TUKMU;

— MOCTpoeHne cuctembl Habopa KaApoOB WU KOHTPOSSA MCNOSIHEHUS COTPYAHUKAMMU
TPYAOBbIX PYHKUWN;

— BHeApeHue pabounmx [OOKyMeHTOB, obecneumBarwwmx nonHoe cobnogeHne
3aKkoHozaTenbCTBa 06 ayAUTOPCKON AEATENbHOCTH;

— MOCTpOEeHne CUCTeMbl NPOAAXN ayAUTOPCKUX U KOHCANTUHIOBbIX YCNYr, UCNO/b3YyS
B MeHe[)XepcKon paboTe onbIT peannsaunn 4aHHbIX YCAYr;

— paclwmpeHue acCopTUMEHTA OKa3blBAaeMbIX YCNYT;

— 3aK/4YeHne napTHepCKMX cornaweHun ¢ dGupmon «1C» n «Kanyrom Actpan», 4to
NO3BOSINIO OCYLWECTBAATbL MOCTaBKy MPOrpaMMHbIX MpoAYKTOB «1C», a Takxe
npenocrtaBneHne  AOMNOJHWUTENbHbIX CcepBMcoB B 06NacTM  31eKTPOHHOro
AOKYMEeHTO00b0poTa U cAaym UHTEPHET-OTYETHOCTH;

— BHeApeHue BHYTPEHHEN CUCTEMbI YNpaB/ieHYeCcKoro y4yeTa;

— opraHusauumsa BegeHus 6yxranTepckoro y4yetra CO BCEMUM COBPEMEHHbIMMU
TEXHUYECKMM BO3MOXHOCTSAMMU;

— paboTa c obpaTHOW CBA3bID NO KnneHTaM, B T.4. HAKOMNEeHNe peKkoMeHaaTeNbHbIX
nmcem;




MpunoxeHune 1 Kk Pe3soMe Bayecnasa LWynaka

BHeApeHMe MPOCTON MU yaobHOM CUCTEMbl AOKYMEHTO060pOoTa B X04€e MPOEKTHOWM
paboTbl ¢ KnneHtamu;

paclwnpeHne MHCTPYMEHTOB MapKEeTUHIOBOro NpoABUXKEHMUS ;

pa3spaboTka yAOOHbIX M KayeCTBEHHbIX WA6NoOHOB [AOKYMeHTOB (AOroBOpOB,
OTYETOB, NMUCEM U T.NM.);

NPUMEHEHME COBPEMEHHbIX CNOCOB0OB OKasaHus yciyr, B T.4. Ha ANCTAaHLUMOHHOM
(yAaneHHoOW) OCHOBe;

BbiCTpanBaHme 3pPEKTUBHON CUCTEMbI KOHTPOJIS KadeCTBa OKa3aHUs ycnyr;
OopraHmsaums pasmyHbiX cMctem obyyeHmns nepcoHana;

npakTnyeckoe BHeapeHMne nopsiaka paboTbl «0AHOM0 OKHa» ¢ KnmeHTamu;

nonHoe cobnwaeHne He3aBUCUMOCTM B XOAEe NpeAoCTaB/IEHUS ayaAUTOPCKUX W
KOHCANTUHIOBbIX YCNYT.

MoMMMO BHYTpeHHUX npoekToB B KomnaHum <«O3K-Dkcnept» LWynsk Bsuyecnas
AHAOpeeBuY pyKoBOAWST KPYMHbIMU BHEWHWUMN NPOEKTaMK, HanpmMmep, no:

obsa3aTenbHOMY ayanTy KPYMHbIX KOMMAHUN pas3indHbIX cpep AeATeNbHOCTH;
dyHKUMOHanbHOMY o06cneaoBaHUlo nNpu BHeapeHun cucteMbl ERP  po3HMyHOM
TOProB/IN B KPYMHOW POCCMMUCKOMN CETU aBTO3anpaBOYHbIX CTAHLUMUN N KOMMIEKCOB;
¢durHaHCcoBbIM NpoBepkaM n paccnegosaHuaM (Forensic);

KOMMNEKCHbIM OLUEeHKaM BO3MOXHoOCTen n puckos 6usHeca (Due Diligence);
ayauTy ynpas/ieHYeCKOM OTYETHOCTM W aHanm3ly cuctembl 6roaKeTupoBaHus
MacwTabHoro ceteBoro 6usHeca;

BOCCTAHOB/IEHUIO YNPAB/IEHYECKOro y4eTa;

yAaneHHoMy ayauTy (OHManH-ayanTy) ByxranTepckom OTYETHOCTH.

OnbIT paboTbl PykoBoanTeneM Mo3BOSISIET MNPUMEHATb MONyYeHHble BU3HEeC-HaBbIKU
npu peanusaumm BHELWHUX TMPOEKTOB, YTO 3HAYUTENbHO TMOBbIWAET KOHKYPEHTHOE
NpPenMyLLeCcTBO Hag APYIrMM ayAuUTOPCKO-KOHCANATUHIOBbIMM KOMMNAHUSAMMU.

PeanusoBaHHble npoekTbl B KoMMNaHUAX, CBS3aHHbIX € TPeMAUHroBOM
DEeATeNbHOCTbIO:

NMpoBeneH ayauT ynpassieH4Yeckon oTyeTHOCTM CeTn HBEeSIMPHbIX MarasnHOB U
nombapgos «585 GOLD» (B nepumeTtpe 6onee 40 6usHec-eamHuu) 3a 2015 -
2017 rr. (B 2018 roay) n 3a 2018 r. (B 2019 roay), B xoae npoBeAeHUs ayaumTa
aHanu3npoBaanuCb, KpoMe TOro, ornepaunm, CBA3aHHble C 3aKYrnKoM W npoaaxemn
30/10Ta, MCNOMb30BAaSIMCb B pacyeTax KOTUPOBKM 30/10Ta Ha JTIOHAOHCKOM bupxe.
Mo 3akazy OO0 «ArPO-®EPM», KoTOpoe 3aHMManoCb TPENAUHIOBOM U
NIOrMCTUYECKON AesTeNIbHOCTbio B 061acTn NpoayKunmM 3epHOBbIX KynbTyp, B 2018
rogy nposeneHbl npoueaypbl Due Diligence u Forensic B OTHOWEHUUN 2-yX
anesaTopoB CrtaBpononbckoro kpas (OAO «3eneHOKYMCKUA  3neBaTop» U
OAO «CeeTnorpaackum anesatop»);

B 2022 roay npoBegeH Financial & Tax Due Diligence B oTHoweHnn KoMnaHuu
DIVERUS (OO0 «OAVBEPYC»), KOTOpas  3aHuMManacb  TPEUAUHIOBOWM n
NOrNCTUYECKON AeATeNbHOCTbIO B 06/1aCTM MMNopTa M aKCNopTa APEBECUHDbI.
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OnbIT pa6oTbl B NepBoMm [loMme KoHcanTuHra
«Y4T1o penatb KoHcant»

MepBbit [jom KoHcantnHra «4to penatb KoHcanT» Hadan CBOK AeATeNbHOCTb B
Hayane 90-x rogoB XX BeKa, KOTOpPbIM Ha TEKyWWUA MOMEHT KMMeeT wecTb 6busHec-
HanpaB/ieHUN AeaTeNbHOCTH:

— npogaxa cucrteMm KoHcynbTaHTlNOC;

— ayauT 1 okasaHue ycnyr B o6nactn dmMHaAaHCOBO-3KOHOMUYECKOr0 KOHCANTUHIa;

— BHegpeHue peweHun 1C;

— MoBbllWeHWe KBanndukaumu;

— byxrantepckoe COnpoBOXAEHUE;

— OueHka bu3Heca.

MepBbin Jom KoHcanTuHra 6onee 20 neT npenocraBfgeT KOHCANTUHIOBblE YCNYrun
poccunckomy 6usHecy, mmeet 6onee 15 000 nocCcTOsiHHbIX KaneHToB M 6onee 1 500
COTPYAHMKOB B LUTATe.

Y MNepBoro Joma KoHCanTuMHra oTkpbiTbl oTaeneHms B Mockee, CaHkT-leTepbypre un
MypMaHcke. [lo utoram pgestenbHocTu [lepBbin oM KOHCanTMHra BXOAMUT B CMAMCOK
KpYyMHENLWMX KOHCANTUHIOBbIX rpynn Poccun.

Ayautopckass komnaHua «4Yto pgenatb Ayaut» (AO «YTO genatb AyamT») BXOAUT B
coctaB CaHkT-leTepbyprckoro OTtaeneHuns [lNNepsoro [oma KoHcanTuHra «4YTo agenatb
KoHcanT». AyauTopcKass KOMMaHWA npenocTtaBnseTr ayauTOpPCKUEe, KOHCANTUHIOBble M
topnanyeckme yciayrm poCCUUCKMM U MHOCTPAHHbIM KOMMNAHWUAM  PasfiMyHbiX (QOopM
COBCTBEHHOCTU N Chep AeATENbHOCTMU.

3a 9 MmecsaueB paboTbl B f0/MKHOCTU PykoBoautena OTaena pas3Butus AyANTOPCKOW
KoMnaHun «4YTo pgenatb AyauT» MHe yAanoCb AOCTUMHYTb BbICOKUX pe3y/ibTaTOB B
NPOABUMXEHUM  YCAYr  KOMMAHUKW, Ppa3BUTUM ee  HanpaBleHUn  AeATeNbHOCTH,
COBEpLUEHCTBOBAHMM 6M3HEeC-nNpoueccoB U opraHusauumm paboTbl noapasaeneHuin
ayaUTOPCKOM KOMMAaHUM, a TakKxXe BO B3aMMOAENCTBUU CO cnyxbamm un otaenamm CaHKT-
Metepbyprckoro Otaenenus [Mepsoro [oma KoHcantuHra «4Tto pgenatb KoHcanTt»,
Hanpumep:

— co3aaHue HoBoro otaena (OTtaena pa3BUTUS ayaUTOPCKOM KOMMaHUKM), NOCTaHOBKA
Luenen, onpeaeneHue cTpatermyecknx n AonroCpoyHbixX 3agad, Habop nepcoHana B
OTpena pa3sutus;

— yyacTmue B NpPOM3BOACTBEHHbIX COBELAHMAX PpyKoBOAUTENEWn OTAeNoB C
reHepasibHbIM AUPEKTOPOM;

— MpoABMXEHMEe BCEX HanpaBeHUN yCIyr ayAUuTOPCKOM KOMMaHun (ayauT, ycnyru B
obnactn MC®O, ropuamyeckme ycnyrm, KOHCcynbTaumm B obnactn 6yxrantepckoro
ydyeta u HanoroobnoxeHus, @GWUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUI U YyrpaBsieHYeCcKnin
KOHCaNTWUHI);

— CO34aHue, pa3BUTUE N KYpUpOBaHWE OTAESIbHOMO0 KOHCANTMHIOBOrO HanpaBfeHus
«PeweHus ans busHeca» B obnactu ¢dpMHAHCOBO-3KOHOMMNYECKOr O,
CTpaTermyeckoro W yrpaB/leHYeCKOro KOHCa/TUHIra: KOMIMJEeKCHas nMpoBepka,
aHanu3 n puckoBas oueHka 6usHeca (Due Diligence), aHanum3 dunHaHCoBO-
X031MCTBEHHOU aesTtenbHocTn (A®X), KOHCANTUHr B cdepe rocyaapCTBEHHOro
obopoHHOro 3akasa (03), dwuHaHcoBas u npaBoBas 3kcnepTtmda (Forensic),
busHec-nnaHMpoBaHmMe M cTpaTernyecKkMm KOHCANTUHI, OUEeHKa W ONTUMM3auums
6busHec-npoLeccos;

— BblNOSHEHME YHKUMIA KOMMep4yeckoro AuMpeKkTopa, a WMEeHHO pacyeT LueH
(ctommMocTn) ycnyr, onpepeneHve MapKeTUHrOBOM MOSNTUKKM, pa3paboTka u
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opraHmsaumsa opopMneHus akumi, paspaboTtka cMCTeMbl NPUBIEYEHUS KIIMEHTOB,
opraHusaums NnoAroTOBKMU TEXHUKO-KOMMEepYeCKnx NpeanoXeHun,
CTUMYJIMPOBaHME npouecca y4actus B TeHAepax N akkpeauTauusax, BblICTpamBaHue
KpOCC-npoAa) COBMEeCTHO C ApyrMMum ycnyramMum u npoayktamm [lepsoro [oma
KoHcanTuHra, oueHka 3(P@EeKTUBHOCTM U BO3MOXHOCTM aKTMUBHbIX MpoAax
(«xonogHble» 3BOHKW, aApecHasi paccbliika, Bble34Hble neperoBopbl U Npe3eHTauns
ycnyr), nosbllweHne obbemMa M KayecTBa NMacCMBHbIX NpoAax;

— B3auMMOAencTeme, B TOM 4UCNe BbICTpaMBaHME B3aMMOBbLIFOAHbIX OTHOLWEHWK CO
cny>x6amu n nogpasgeneHmnamm CaHkT-lNetepbyprckoro otaenerHus lNepsoro omMa
KoHcantnHra «Y4Yto penatb KoHcant» (denapTaMeHTOM npoJaxX CUCTEMbI
KoHcynbTaHTlnoc, OTaenoM pas3sButus W akTUBHbIX npogax 1C, Cnyxb6omn
peknambl, IT-Cnyx6on, CeKTOpoOM ynpasfieHUss NepcoHasioM — OTesIoM Kaapos,
[JenapTaMeHTOM MHMOpMaUMOHHOro obcnyxunBaHma cuctembl KoHcynbTaHTIIMMOC,
LleHTpoM noBblweHUsa KBanndukaumm, LleHTpoM 6yxrantepckoro o6cnyxXuBaHus);

— BbINOJSIHEHME OPraHM3auMOHHbIX U AAMUHUCTPATUBHBIX (YHKUMA AesATeNbHOCTU
ayaANTOPCKOM KOMMNaHUN;

— BeAeHue M CcocCTaBfieHMe MpOoM3BOACTBEHHOro rnsadHa pabotel OTAaena pasBuTusa U
Aoknag o pabote otaena NeHepanbHOMY AMPEKTOPY ayAUTOPCKOM KOMMAHWUW;

— OopraHusaums NoAroTOBKM KOHKYPCHOW AOKYMEHTauuu A75 ydacTusi B KOHKypcax,
TeHAepax M ayKuMoHax No ayauTOPCKOMY M KOHCANTUHIOBOMY HamnpaB/IEHUIO;

— opraHusauMsas W  NoAroToBKa  MNpe3eHTauMOHHbIX MaTepuanoB Mo  BCeEM
Hanpas/eHUAM YCNyr ayanTOPCKON KOMMaHWUu;

— npoBefeHne neperoBoposB U BCTpeY C NoTeHUMaNbHbIMU KIMEHTAMW;

— HanucaHue pernamMeHToB U MHCTPYKUMIN AN MeHea)KepoB No paboTke C KAMeHTaMu;

— ayauT cucteMbl 0OpMIIEHUS N MOSIHOTbLI paboumx AOKYMEHTOB MO ayAMTOPCKUM
npoBepKaMm, C Bblaavyen peKkoMeHAaumm no nx CoOBepLIeHCTBOBAHUIO;

— ayauT opuumnanbHOro cant ayamtopckon komnaHum (www.auditd4dk.ru);

— PYKOBOACTBO MPOEKTOM MO akTyanu3auumm, popaboTke M COBEpPLUEHCTBOBAHMUIO
odmumanbHOro canmta ayamtopckon komnaHum (www.auditddk.ru);

— ayauT wabnoHa ayaAnTopckoro otyeTta (MMCbMEHHOW MHQOpMaLmMM No pesynbTaTtam
ayaAUTOPCKUX yCnyr);

— peanusauus npoekTa no co3aaHus HoBOro wabnoHa ayaAnTOpCKOro oT4yeTa C Uenbto
NOBbILWWEHNS KayecTBa NpeacTaBnsseMon nHpopmaunmm ans coctaBa pykoBoauTenem
N TON-MeHeaXKepoB K/INEHTOB;

— pa3paboTka CUCTEMbI M OpraHusauus npouecca YynpaBNeHYecKoro ydeTta
(MHaAHCOBbLIX pe3yfibTaTOB N0 HanpaB/ieHUS AeATeSIbHOCTU ayANTOPCKON KOMMNaHUm
C Uenbk MOCTPOEHUss CUCTEMbl MOTMBaAUMKM ANS  pyKOBoAUTENenW OTAesnoB
ayaANTOPCKOMN KOMMAHUMN.

KpoMe BHYTpPEHHUX MPOEKTOB PYKOBOAW KPYMHbIMW BHELWHMMM NpoekTamu (B TOM
ymcne HoBbIMU AN AyANTOPCKOW KOMMaHumM «4YTo aenatb AyauT»), HanpuMmep:

— aHanun3 pPUHAHCOBO-XO3SINCTBEHHON AeATENbHOCTH;

— ¢unHaHcoBbINM U Hanoroebin aHanm3 (Financial and Tax Due Diligence);

— aHanus n ontTuMmsaumnsa 6mMsHec-nNpoLeccos;

— KaapoBbl ayauT;

— KpYrMHble ayaAnTOpCKMe NpoBEPKM NO CreunanbHOMYy 3a4aHuUIo;

— yAaneHHbln ayauT (OHNamH-ayauT) 6yxrantepckon OTYETHOCTMW.

C okTa6psa no HOoA6pb 2016 r. NpUMHSAN aKTUBHOE yyacTue B CTpaTerMyeckom ceccum
CaHkT-lMeTepbyprckoro OtaeneHus Mepsoro oma KoHcanTuHra «4Yto genatb KoHcanTt»,
KOTOPYIO BEn BeayLlMin pOCCUMCKUIN BU3Hec-KOHCYNbTaHT u 6usHec-TpeHep (Executive
coaching). Mo pe3ynbTaTtaM CTpaTermMYeckom ceccum Ans KOMMaHWM B pa3pese Tpex ee
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nogpasgeneHuin (pervoHanbHbin MHEAOPMAUMOHHBLIN LEHTP, BHeApEeHYeCKUn LeHTp,
ayanTopcKasi KoMnaHus):

— MOCTpOeH cTpaTernyeckmi Visio (obpas xxenaemoro 6yayuwero) yepes 5 nert;

— SWOT-aHanu3 (cubHble CTOPOHbI, cnabble CTOPOHbI, BO3MOXHOCTU U Yrpo3bl);
COCTaB/IEH CMNCOK K/II0YEBbIX KOMMNETEHUNN;
npoBeAeH KOHKYPEHTHbIN aHanms.

OnbIT paboTbl B AO/MKHOCTU pykoBoauTens OTaena pasBUTUS MO3BOMUI MONYUYUTb
TakMe HaBblKM KaK JeferMpoBaHue, opraHusaumst npouecca 3ddekTuBHON paboThl,
ynpaBneHue nabMKU, YyrpaBieHne KOHMINKTaMU, HALENEeHHOCTb Ha pe3ynbTaT U
KOMMYHUKATUBHbIE HABbIKU.
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OnbiT pa6botbl B Fpynne koMmnaHnn «A®K»

pynna koMnaHmm «AOK» (000 «AOK-Ayant», OO0 «AOK-KoHcanT») sBnsieTcs
OAHVM U3 NMAEPOB PblHKAa ayAUTOPCKNX, KOHCANTUHIOBbIX M OLEHOYHbIX yCcnyr B Poccum
(no MHeHuto «2kcnepT PA» no utoram 2012 roga pynna koMnaHumn «A®K» 3aHgana 4
MeCTO cpeau KpyrnmHeMWMxX OLEeHOYHbIX npeanpuatun Poccmmn mn Bowna B 20-TKy
KPYNHENWMNX ayaAUTOPCKO-KOHCANITUHIOBbIX KOMMaHUN).

3a 4 ropa pabotbl B KoMnaHun «AOK» yaanocb npuHATb ydactme B 6onee 100
npoeKkTax, B OCHOBHOM B KayecTBa pykoBoauTens, B 601bLWNHCTBE Cly4YaeB NpoeKTbl Wn
napannenbHo (OoT 2 Ao 6) U MMenun pasHble HarnpaBneHus, Hanpumep, npu pabote B
[JenapTtamMeHTe ayauTa nNepuoanyeckm npuBaekanm K Yy4yacTUO B TMpoeKkTax oT
[JenapTtaMeHTa KOHCaANTUHIa, NO3TOMY KpOMe OnbiTa B ayauTe, C CaMOro Havasa Kapbepbl
B KoMnaHumm «AOK» 4 nonyydums onbIT U B KOHCANTUHIOBbIX MpoeKTax, B nocreaHue
nonroga TakXe MnoJjly4yeH onbIT B oueHo4YHon pabote KomnaHum «ADK», Kak B oueHKe
busHeca (NakeToB aKUMN KOMMNAHUN), TaK U B OLEHKE HEABUXMMOCTM.

PykoBoaun ayanTtopCcKMMmM NpoBepKamMu KOMMaHWM, BXOAAWMX B CTPYKTYPY KPYMHbIX
poccunckmx kopnopaumn (ObbeanHéEHHaAA cynocTpouTenbHasa Koprnopauuns, Kopnopauus
TakTnyeckoe PakeTHoe BoopyxeHune, Fockopnopaunsa Poctex n gpyrue).

MpuHan yyactue B:

— 6onee 15 npoektax Due Diligence (koMnnekcHas nposepka (aHanu3), C uenbto
OLUEHKM noTeHuManbHbiX pUCKOB ((DMHAHCOBbLIX, HANOroBbIX, HPUANYECKUX,
KOMMEpYEeCKMX, 3KCMAyaTauMoHHbIX, TeXHUYeCcKMX W MHOrux Aapyrux)), 12
NPOEKTOB M3 KOTOPbIX N04 MOUM PYKOBOACTBOM;

— 6bonee 7 npoekTax pacwumpeHHoro komnnekcHoro Due Diligence, Bkntouatouwero
npaBoBOMN, (MHAHCOBO-3KOHOMUNYECKUM, HaNoroBbIN, onepaunoHHbIN,
TEXHUYECKUM U TEeXHONOrnM4YecKknmn, CcTpaTermyeckum aHanm3 C MOoCTpOeHUeM
dbnHaHcoBOM MoaeNnn);

— 6onee 20 KOHCANTMHIOBbLIX MpOEKTaxXx: aHaiIm3 U oueHka 6usHeca nepeg
npoAaxew, NoaroToBka MHBECTULMOHHOIO NpeanoxeHus, paspaboTka cTpaterum
pasBuUTUSA, KOMMJeKC paboT NO 3KOHOMMYECKOMY W MpaBOBOMY aHaniusy
npoueaypbl BbixoAa M3 COCTaBa aKLUMOHEPOB, OLEHKa NePCneKTUBHbIX BapMaHTOB
3HeproobecneyeHus, aHanu3 UeHOOb6pa3oBaHMS Y OCHOBHOIMO MOCTaBLWMKA
MaLIMHOCTPOUTENBHOW 4acTu, aHanun3 ueHoobpas3oBaHUSA U KanbKy/IMpOBaHUSA
cebecToMMOCTM B paMKax WCMNOJHEeHWUS rocynapCTBeHHOro obopoHHOro 3akasa
(FO3), aHann3 a(PpHeKTUBHOCTM yNpaBAeHUa HeABMXUMbIM UMYLLECTBOM, aHanus
pacyeToB C KpeaMTopaMmn-3acTpaxoBaHHbIMK INLAMKU, NOATOTOBKA M 0603Ha4YeHme
KNOYEBbIX MOMEHTOB B paMKax KOprnopaTMBHOro cornaweHus 06 OCHOBHbIX
YCNoBUSX caAenku no yyactuio B 6usHece (Term Sheet);

— bonee 8 npoekTax, npegycMaTpmBarOWMX MOCTpOeHne ¢QUHAHCOBOW Moaenu
(NporHo3 [0x040B, pacxoA4OB WM MOCTPOEHME AUCKOHTUPOBAHHLIX AEHEXHbIX
NOTOKOB — AOXOAHbIA MOAXO0A B OL,EHOYHOM NpaKTUKe);

— bonee 20 npoekTax, npeaycMmaTpuBalolwuMX aHannu3d (PpUHaAHCOBO-XO3SNCTBEHHOMN

AeATenbHOCTH;
— 6onee 10 npoekTax, nNpeaycMaTpuBawWmMx Ny6AMYHYIO 3aWMTy M Mpe3eHTaumio
BbIMO/IHEHHbLIX paboT (B pasnyHbiX dopmaTtax - nybanyHble CaylwaHbs,

cTpaTermnyeckue ceccmmn, Skype-koHdepeHunmn);

— OpraHmsaumm noAroToBKM Mpe3eHTauMOHHbIX MaTepuanoB U NpeacTaBleHUn ux
3aKas3umnky;

— OueHKe n aHanm3e @UHAHCOBO-XO3AUCTBEHHON AesTeNIbHOCTU N0 AaHHbIM
ynpaB/eHYeCcKoro yyeTa;
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— MoAroToBKe, COMPOBOXAEHUUN U aKTyanmsauum busHec-nnaHos;

— 6onee 50 ayaAMTOpPCKUX NpOBEpPKAX, KaK POCCUMUCKNX OpraHnsaumi, Tak KOMNaHum
6nmxHero 3apybexbsa (Abxasus);

— HanucaHum 6onee 10 KOHCyMbTauuMM MO HanNoOroobnoxeHuio u bGyxranTepckomy
yyerty;

— 6onee 20 KOHTpPOMSX KayecTBa ayaAUTOPCKUX MPOBEpOK, ayAUTOPCKUX U
KOHCaNTUHIOBbIX OTYETOB;

— TpaHcdhopMaunm OTYETHOCTU B COOTBETCTBMM C MeXAYHapOoAHbIMM CTaHAapTaMu
¢duHaHcoBon oTyeTHOCTM (MCOO) 1 ee ayanTy, a Takxke ydyactue B npoekte Due
Diligence koMnaHuun, npnMmeHsaowen MCOO (KasaxcTtaH);

— ayauTe AONroCpoYHoOU nporpammbl passutus (AMNP).

B cpeaHem B nogyYMHeHUM OAHOBPEMEHHO Haxoaunmucb 2 - 5 yenosek (ayamTopsl,
KOHCY/bTaHTbl, 6BU3HEC-aHaNNTUKN, OLEHLUMKN U IOPUCTbI). MaKCMManbHOE KOJIMYECTBO
COTPYAHMKOB, HaxXoAsLWMXCss B nogumHeHnn, Ao 15 yenosek (No ogHoMy npoekTty Ao 10
yenosek). OnbIT pykoBoACTBa crneymnanmctamm bonee 4 ner.

3a cuyeT npuBnedYeHUss K ydactmio B npoektax Due Diligence n ayauMTopcKux
npoBepkax COoTpyaHUKOB HOpmanyeckoro genapTtaMeHTa MoJlyyYeHbl 3HAaHUA U OMbIT B
KOpnopaTUBHOM rMpaBe, MMYLECTBEHHbIX MNpaBaxX, a TakXe cyaebHbiX M 6aHKPOTHbIX
aenax.

B coBMecCTHbIX npoekTax c [enapTaMeHTOM OUEHKWU MosiydyeHbl 3HaHUSa B obnactu
OLEHOYHOW AesATeNnbHOCTM, B 4YacCTu OueHKM busHeca (NakeToB aKUMi OpraHm3aunin) um
HeaABUXUMOCTMU.

PykoBOACTBO KPYMHbIMWU ayANTOPCKUMUN U KOHCANTUHIOBbIMW NMPOEKTaMU NO3BOJSINIIO
yCTaHOBUTb JAenoBble npodeccnoHanbHble CBSA3M C COCTaBOM  pyKOBOAWUTENEWN
aHaNM3npyeMblix, MPOBEPSAEMbIX OpraHM3auuii, a TaKXe OopraHm3auuii CO CTOPOHbI
3aKka34ynkoB (3amMecTuTenu reHepasbHbiX AUMPEKTOPOB, PYKOBOAUTENN AENAPTAMEHTOB U
OTAENOB YMpaBieHUs KOPMNOpaTUBHOIO pasBUTUS U  WUMYLLECTBEHHbIX OTHOLLUEHUN,
AVPEKTOPbl MO WMHBECTUUMAM, (UHAHCOBbIE W KOMMEpYEeCKue AUPEKTOpbl, FNaBHbIE
6yxrantepsbl).

NMoMMMO NpoOeKTHOM paboTbl Nepuoamnyeckn 3aHMMancs BHenpoeKkTHoW paboTon um
OpraHM3aumMoHHbIMKM (DYHKUMSAMU, BO3/IOXKEHHbIMM Ha 3aMecTUTenss pyKoBOAUTENS
AenapTtaMeHTa, HanpuMep:

— BeAeHMe N COoCTaB/ieHMe MNPOM3BOACTBEHHOro niaHa paboTbl AenapTaMeHTa no
HECKO/IbKMM  HanpaBNeHUsIM KOHCanTuUHra, 3awuta UM goknag o pabote
AenapTamMeHTa pyKOBOACTBY;

— pa3paboTka u cornacoBaHuve TEXHUYECKMX 3afaHUN, NOAFOTOBKA KOMMepYeCKnx
NpeaoXeHnn;

— OpraHusauus NoAroTOBKW TUMOBOM0 TEXHMYECKOro 3a4aHnsa U MHHOPMaLMOHHOIO
3anpoca no HanpasseHuto Due Diligence (wabnoHsbl);

— nNpuHUMan ydyactme B Habope nepcoHana, Kak ans [lenapTaMeHTa KOHCANTUHra,
Tak n onsa ayauTa;

— NOAroTOBKAa AOKYMEHTOB AJ19 y4acTUs B KOHKYpcCax, TeHAepax U ayKuMoHax;

— NOAroTOBKa Npe3eHTALMOHHbIX MaTepmanioB N0 KOHCANTUHIOBbIM yCayram;

— npoBeAeHne NeperoBopoB M BCTPeY C NOoTEHUMANbHbIMU KIIMEHTAMN;

— yyacTue B KOMMUCCUSIX MNpU CMOPHbIX CUTYyauUssX W Hecornacum KiameHtTa C
pe3ynbTaTaMn ayamTa, HaxoxaeHne KoMnpommccos, 0603HayeHne ToUeK BbiXoaa
N3 KOHMPANKTHbIX CUTYyauun;

— pa3paboTka WM nocTpoeHue cucteMmbl odopMmneHus paboumx [OKYMEHTOB MO
ayANTOPCKUM NpoBepkaMm, obopMieHne BHYTPUPUPMEHHbIX CTaHAAPTOB ayaAnTa;
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— HanuMcaHue pernamMeHToB, WHCTpyKUuun ana pabotbl ayautopoB KM 6usHec-
aHANNUTUKOB;

— ONbIT Y4aCTUs NPOXOXKAEHUS BHELUHUX NMPOBEPOK CO CTOPOHbI CaMOperyampyeMmon
opraHmsauum (CPO) ayamTtopos n PocchunHHaazopa.

CBobogHO nMoNb3yCb OMUCHBIMKM MNporpamMMmaMuy, CRpaBOYHbIMW  CUCTEMaAMU
KoHcynbTaHT MNntoc, MNapanT, nporpammamu 1C.Mpeanpusatmne 7 n 8 sepcuun. Vimer onbIT
paboTbl ¢ NnporpaMMHbIM obecnedyeHmeMm SAP, aBToMatTusaumen ayauta B nporpamme IT
AyanT, CUCTEMOM 3NEKTPOHHOro AoKkyMeHToob6opoTa DIRECTUM, KOMNAEKCHOM CUCTEMOM
ynpaBneHunsa npeanpuatmem Nanaktnka ERP, nHpopMauMOHHO-aHAaNNTUYECKOW CMCTEMOMN
Seldon, WHMOpMaUMOHHO-CNpaBo4YHbIMM cuctemamu WHTerpym un CKPUH. OcBoeHue
nwobon Apyrom cCucTtembl aBTOMaTM3auUMKM y4dyeTa M BU3HeCc-NpoueccoB He cocTaBnsieT
TPYAHOCTMU.

KpoMe HenocpeaCTBEeHHbIX CBOMX 0653aHHOCTEN MPOSABASA/ TaKXe BbICOKYH
aKTUBHOCTb B pa3utum KomnaHmm «AOK»:

— CTpEeMJIEHNE K NOBbIWEHNIO KayeCTBa OKa3biBaeMbIX YC/1Yr KOMMNAHUN,

— BeAeHue AenoBoro obuweHns ¢ KaMeHTamu;

— MOCTpOEeHWe B3auMOBbIFOAHbIX OTHOWEHUW, NyTeM COracoBaHMsa KoOMMJeKca
yCcnyr n ux obbemMa HeobxoAMMOro KOHKpPETHOMY 3aKa3uynky;

— 3aHuManca PR-npoasumXeHWeM KOMMaHuuW, NyTeM nNpe3eHTauuu BCero cnekrtpa
ycnyr Fpynnbl KOMNaHum «AOK» 1 NposiBfieHNs BHUMaHMs K npobaeMam KIneHToB
N aHanusmpyeMblX 06beKTOB B 4acCTu yrnpaBneHus, UHaAHCOB, NAaHNPOBaHNA U
yJyeTa;

— y4yacTBOBa/Nl B COBEpPLUEHCTBOBaHMM BHYTpeHHUX 6usHec-npoueccoB KomnaHwuum
«AOK>»,

HeonHOPOAHOCTb MPOEKTOB W (YHKUMOHAN PYKOBOAUTENA MO3BOAUAMN MOSYUYUTb
wupokmn Habop KomneTteHumn B obnactm ayaumTa, OUEHKW, GUHAHCOBOIoO W
OpMANYECKOro KOHcanTuHra. PaboTas B HeCKONbKMX AenapTaMeHTax, a TaKXe B
NMOCTOSAHHOM COTpyAHM4YecTBe C ApyrMMmu noapaspeneHnsamMm  KomnaHumm «AOK»,
npuobpeTeHo 3HaHMe Bcex BM3HeC-npoLeccoB ayanTOPCKO-KOHCANTUHIOBOW (UPMbI.
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NMpodeccnmoHasibHbIi U KapbepPHbINA POCT

O6yueHune OcHoBHOM onbIT paboThbl OnbIT paboTbl MO COBMECTUTENBLCTBY OnbIT paboTbl B Ka4ecTBe HE3aBMCMMOrO 3KCnepTa

PykoBoauTtenb AyaANTOPCKO-
KOHCa/JITUHFOBOW KOMMaHuu

PykoBoauTtenb
KOHCanTUHroBom KOMNaHum

Pykosoautens OTtaena
pa3BuTMS AyANTOPCKOWN
KOMMNaHuu
YyacTHuK PeBU3NMOHHOM
3aMecTuTenb pyKoBOAUTENSA KoMmMccum

JenapTaMeHTa KOHCaNTUHERA Apencenatens u yuactHuk

PeBn3noHHom KomMnccuu

3aMecTuTeNb pyKOBOAUTERS /

[enaptamMeHTa ayanta

BeayLumnii ayamtop MpaKkTUKYOLWNN ayauTop

CnaBHbIN Byxrantep E>xxerogHoe NoBbllIEHNE

Ayﬂ,VlTOp / ExxeroaHoe nosbllLEHME KBanMpukaumn ayantopos
KBanMMdMKaLMmM ayauTopos

MomowHnK ayanTopa CeMMHap B 061aCTV pasMeLleHns

Kggirqc;ﬂigemnv?gb'm;zmig BbIMO/IHEHWUSI TOCYAAPCTBEHHOMO
H VAR ob6opoHHoro 3akasa (M03)

Byxrantep Cpaya sK3aMeHa Ha nonyvyeHwe aTrecrtata ayaurtopa

MeHemXxep no
MH(POPMALIMOHHbIM
TEXHOJIOrNAM 5 kypc BY3a + npakTtuka

4 kypc BY3a + BoeHHasa kadeapa
T Kypc By3a2 Kypc BY3a 3 Kypc BY3a + BoeHHas kadenpa

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bbicwee npodeccroHanbHoe 06pa3oBaHne — DKOHOMUCT
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Cnucok peasimzoBaHHbIX MPOEKTOB

3H HauMeHoBaHune aHanmsunpyeMmoro (NposepsaeMoro) obbekra AHanusup!eMmﬁ

n/n (npoBepsieMbiii) nepuon
AyauTt no poccuiickum (cbeaepanbHbiM) cTaHaapTaM 6yxrantepckoro yudyera (PCBY n ®CBY)

1. OO0 «lasnpom 3HeproxonanHr» 1 nonyroaune 2009 r.

2. 000 «lasnpom 3Hepro» 9 mecsues 2009 r.

3. LleHTpanbHbin punman OO0 «a3npoM a3Hepro» 9 mMecsues 2009 r.

4, 3aBoa «Typbogetanb>» - dunman OAO «la3sHeprocepsmc» 9 mecsaues 2009 r.,

9 mecsaues 2010 r.

5. 00O «[asnpoM 3HeproxonauHr» 4 kBaptan 2009 r.

6. 000 «lasnpom nHbopm» 2009 r.

7. AO «CeBepo-3anaaHbin MpomxengoptpaHc» (C3IT «MpoMxengopTpaHc») 2009 r.

8. AO «l'mnporasueHTp» 2009 r., 2010 .

9. AO «[lanbTpaHcras» 2009 r., 2010 .

10. MAO «MopuoH» 2009 r., 2010 .

11. 00O «[asnpoM 3HeproxonauHr» 1 nonyroagne 2010 r.

12. | AO «Hay4HO-npom3BoACTBEHHOE NpeanpusaTne «Pagap mmc» 9 Mecsaues 2010 .

13. OAO «[la3sHeprocepBuc» 2 nonyroaue 2010 r.

14. CapatoBckuit dpunman OO0 «la3znpomM aHepro» 2010 r.

15. | OOO «Toprosbit 4OM a33Heprocepemc» 2010r.

16. 000 «LlleknHckumn 3asoa PTO» - dununan OAO «la3sHeprocepsuc» 2010r.

17. | ®I'YMN «naBHbIN pagno4acTtoTHbIM LueHTp>» (PIYM «MPYL», Oryn «pP4yll 2010r., 2011 r., 2012 .
C300»)

18. OAO «Cuctembl ynpasneHus v npmubopbi» 1 nonyrogne 2011 r.

19. | 3A0 «KomnakT-CepBuc» 4 kBaptan 2011 r.

20. | OOO «JlmsuHroesas komnaHusa Cesepo-3anaga» 4 kBaptan 2011 .

21. OAO «HOBOBATCKUN MeXaHWYeCcKnin 3aBoa>» 4 kBapTtan 2011 r.

22. | AO «HoBo-BgaTtka» 4 kBaptan 2011 r.

23. 000 «TANTAXAL SHTEPMPAN3UC» 2011 - 2012 rr.

24. 000 «lasnpom pobbiya NpkyTCk» 2011 r.

25. | Hagbimckmin dunnan OO0 «[a3npom sHepro» 2011 r.

26. | YpeHrovickuinn dunman OO0 «lasnpom saHepro» 2011 .

27. 000 «KoBbikTaHedTEras» 2011 r.

28. | AO «18 apceHan BMO» 2011 r.

29. | OO0 «HayTtunnyc» 2011 .

30. OKI1 «Coto3nio040MMNopT» 2011 r.

31. 000 «CIICP-2kcnpecc» 2011 r.

32. | OAO «DnekTpomalunHa» 2011 .

33. 000 «PM-cTun» 2011 r., 2012 r., 2013 r.

34. OAO «Hay4HO-Npon3BOACTBEHHas d)glpMa Mo BHEAPEHUI0 Hay4HbIX U 1 nonyroane 2012 r.
WMHXXEHEPHO-TEXHNYECKNX MHHOBaLNN»

35. | AO «CeBepHoe lNMpoekTHO-KOHCTpYKTOpPCKOE Bropo» 1 nonyroane 2012 r.
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angn HanMmeHoBaHue aHanusupyemoro (npoBepsaeMoro) obbekra (np::::::::‘ic'swlnlzguon
36. | AO «Bcepoccuiickmin Hay4yHO-UccnenoBaTeNbCKUN MHCTUTYT TPAHCMOPTHOrO 9 Mecsaues 2012r., 9
MaLUNHOCTPOEHUSA» mecsaueB 2020r. n 4
kBaptan 2020 r.
37. 3A0 «PAHUT-7» 9 mecsues 2012 .
38. MAO «CantoT» 9 mecsaues 2012 r.
39. | OO0 «TexHocTek» 9 Mecsaues 2012 .
40. | AO «POCUHXWUHUPUHI>» 4 kBaptan 2012 r., 2013 r.
41. 000 «POCUHXUHUPUHT CTPOUTENBCTBO>» 4 kBaptan 2012 r.,
9 mecsiue 2013 r.,
4 kBapTtan 2013 r.,
9 mMecsue 2014 r.
42. | O0O «[llepBas ropHocTpouTenbHaa koMmnaHmsa» (000 «1 MCK») 2012 .
43. | AO «10 opaeHa Tpyaosoro KpacHoro 3HaMeHU CyAOPEMOHTHbI 3aBO4» 2012 r.
44, AO «82 CyaopeMOHTHbIM 3aBo4>» 2012 r.
45. | AO «ba3sa TexHu4eckoro obcnyxmeaHusa dnota» 2012 .
46. 000 «CMK «Hoppa-Bect» 2012 r.
47. | OO0 «CeBepo-3anagHblii Hay4YHO-TEXHONOMMYECKMNIN KOMMNNEKC» 2012 .
48. | 000 «TK «PM-cTtun» 2012 r.,
2013 r.
49. | AO «Hay4Ho-uccnenoBaTesibCKUN LEHTP aBTOMATU3NPOBAHHbLIX CUCTEM 2012 r.,
KOHCTPYMpOBaHUSA>» 2014 r.
50. | OO0 «CrpoiiHedTela3CepBuc» 1 nonyrogve 2013 r.
51. 000 «MynbTncepBUCHas nNnaTexHas cucremMa» 1 nonyrogve 2013 r.,
9 mecsaues 2014 r.
52. | OO0 «KAONC» 3 kBapTtan 2012 r.,
1 kBaptan 2013 r.
53. | AO «HINO «BbICOKOTOYHbIE KOMMIEKChI» 2013 - 2014 rr.
54. | AO «lo3Hak» (Oryn «rO3HAK») 2013 - 2015 rr.
55. | AO «ABpo-MKC» 2013 .
56. 000 «[MponsBoacTBEHHO-KOMMep4Yeckast dmpMma «AMIyHb» 2013 r.
57. | MAO «AMYpCKWUIN CyAOCTPOUTENbHbIN 3aBO4>» 2013 .
58. | ®r'yn «'YCCT N¢ 3 npu Cneuctpoe Poccum» 2013 .
59. | AO «O6beanHeHHasi NpoMblWNeHHas kopnopauns «O60poHMpomM» 2013 r.
60. | OO0 «Onumnntoc» (FroctuHunua «Radisson Blu Paradise Resort & Spa Sochi») | 2013 r.
61. | AO «Hay4Ho-nccnegoBaTenbCKOe MPOEKTHO-TexHonornyeckoe 61opo «OHera» 2013 .
62. | AO «PocobopoHakcnopT» 2013 r.
63. | 3A0 «lWonnep Annnbept» 2013 .
64. | CIM6 YN «lopanekTpoTpaHc» 2013 .
9 mecaues 2014 .
65. | AO «LleHTpanbHOe MOpPCKOe KOHCTPYKTOpPCKOe 610po «AnMas» 1 nonyroaune 2014 r.
66. | AO ««DHepreTuk — lNepMcKkme MOTOpPbI» 1 nonyroane 2014 r.
67. | AO «JIM3 um. K. JinbkHexta» 9 mecaues 2014 .
68. | OAO «HentyH» 9 mecsiues 2014 r.
69. MAO «KY3HELIOB» 2014 r., 4 kBaptan 2022 r.
70. | AO «YpanbCckun NnpnbopoCcTponTeNbHbIN 3aBoa» 2014 r.
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Neo AHanusupyemmbii
HanMmeHoBaHue aHanusupyemoro (npoBepsaeMoro) obbekra A
n/n (npoBepsieMbin) nepuon
71. | OO0 «busHec-CodpT» 2015r.
72. | O00 «CTIr-2ko» 2015 .
73. HO «®oHA KannTanbHOro peMoHTa MHOMOKBaApTUPHbIX 40MOB CaHKT- 2015 r.
MeTtepbypra»
74. pynna komnaHuni «NHBUTEK» (3A0 «MapBakc-M», 3A0 «HapoaHbIn 3KpaH», 9 mMecsues 2016 .
NAO «HUWTUTMALL>», OO0 «PekoHcTpykums», 3A0 «CTpouTenbHas
koMnaHma «ABCOJTIIOT», OO0 «Ctenna», OO0 «CTPONCODUNHBECT»,
000 «Ctpoi 2ko AunzainiH», 000 «TEPPA»)
75. | AO «bwuitckoe nponsBoacTBeHHoe obbeamHeHne «Cnbnpubopmalu» 2016 r.,9 mecsaues 2020 r.
n 4 kaptan 2020 r.
76. | ©IryYn «rycct Ne 4 npu Cneuctpoe Poccun» 2016 .
77. | AO «Hay4yHO — NpoM3BOACTBEHHAsA KOpnopauusa «YpasnBaroH3asoa» MMEeHU 2016 .
®.3. [13ep>XNHCKOro»
78. | AO «15 apcenan BMO» 2016 r., 2017 r.
79. CB6 'Yl «BblunMcAUTENbHbLIA LEHTP KOMTEKTUBHOIO MOJIb30BaHMSA 2016 r., 2017 .
MHOrooTpac/eBOro KOMMeKca XuanwHoro xo3smcrea»
80. | AO «BoeHHO-NpoMbIWNEHHasa Kopriopauns «Hay4HO-Npon3BoACTBEHHOE 9 mecsues 2017 r.
obbeaMHeHne MaNHOCTPOEHNSA»
81. | AO «Hayu4Ho-npoussoacTBeHHoe o6beanHeHne «CrJ1IAB» 9 mecsiueB 2017 r.
82. AO «CneuumanbHasi Npon3BOACTBEHHO-TEXHNYeckan 6a3a 3BE3JO4YKA» 9 mecsues 2017 r.
83. AO «[lMponsBoacTBeHHOe o6beanHeHne «Crtpena» 9 mecsaues 2017 r.
84. | OO0 «KHPTI MpoekTbI» 2017 r.
85. | OO0 «MJIM Hesckuin JlnpT» 2017 r.
86. | AO «HoBocnbupckuii 3aBoa MCKYCCTBEHHOIO BOJIOKHa» 2017 r.
87. | AO «Hay4HOo-Npou3BoACTBEHHOE O6beanHEHNEe «DneKkTpoMallnHa» 2017 r.
88. | 000 «CnuyeyHas cdabpuka «lMobena» 2017 r.
89. 00O «CeBepHoe CusiHue» 2017 r.
90. | OO0 «4[ KoHcTpaKwH>» 2018 r.
91. | AO «MexayHapoAHbIN LeHTp penpoayKTUBHON MeaULNHbI» 2018 r., 2019 r., 2020 r.,
2021 rwn 2022 .
92. 000 «Hosblie Konomsarm» 2018 r., 2019 r., 2020 r.
93. | AO «Ynpasnswuwas Komnanna KoHcyn-Cepsuc» 2018 r., 2019 r., 2020 .
94. K TNHK (000 «IpaHnTt», 000 «Kapen®dnot UHBecT», OO0 «TMHK») 2018 r.
95. | OO0 «ABeHTa» 2018 r., 2019 r., 2020 r.,
2021 r.wn 2022r.
96. 000 «lOpugnyeckoe 60po «'puropbes u MapTHepbI» 2018 .
97. | AO «dupma «COTNACUE» 2019 .
98. 000 «®OPMAH lMpogakTtc» 2019 r.
99. | 3A0 «J/IOMOHOCOBCKWIM TOProBO-TEXHUYECKUI LIeHTp «Opbuta» 2019 r.,2020r., 2021 r. mn
2022 r.
100. | AO «LeHTpoTex-CMne6» 2019 r.
101. | OOO «3HA0N3HA» 2019r.
102. | AO «HNN «BekTop» 9 mecsues 2019 r. un
4 kBapTtan 2019 r.
103. | OO0 «I'paHaT-CtaH VIHXWHUPWHT.» 9 Mecsaues 2019 . m

4 kBaptan 2019 .
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Neo AHanusupyemmbii
HanMmeHoBaHue aHanusupyemoro (npoBepsaeMoro) obbekra A
n/n (npoBepsieMbin) nepuon
104. | OO0 «IpaHaT-CrtaH Tpeng.» 9 mecsues 2019 r. un
4 kBapTtan 2019 r.
105. | OO0 «TekHOC-OXT3K» 01.01.2020 - 30.04.2020
106. | 3A0 «TEXHUKA U TEXHONOTUSA» 2019 r., 2020 r. n 2021 r.
107. | OO0 «3KOAOAP-CIb» 2019 .
108. | OO0 «BElA» 2019 r., 2020 r. n 2022 r.
109. | OO0 «[lnaTtdopma» 2019 .
110. | OO0 «3pBaHC» 2019 r.
111. | OO0 «ATI» 2019 r., 2020 r. n 2021 r.
112. | OO0 «MNECA» 2019 .
113. | AO «CaHTaHa» 2019r.
114. | OO0 «EUM uHXEeHUPpUHr» 2017 - 2019 rr.
115. | AO «HUN «PybuH» 9 mecsueB 2020 r. u
4 kBaptan 2020 r.
116. | AO «61 BTP3» 9 mecsaueB 2020 r. u
4 kBaptan 2020 r.
117. | AO «UHUUM>» 9 mecsauesB 2020 r. un
4 kBaptan 2020 .
118. | AHO «aunpekunsa KEY no Perbu-7» 2020 r.
119. | OO0 «MPOOUNAKT HYTPULLIH>» 2019 r.,2020r.mn
1 nonyr. 2021 r.
120. | OO0 «lasnpom MNXr» 9 mecaues 2021 r. un
4 kBaptan 2021 r., 9
MecsueB 2022 r. un
4 kBaptan 2022 .
121. | OO0 «lOrcepsuc» 2020 r. N 2021 r.
122. | OO0 «Opgexna JoyakoMm» 2021 r.
123. | OO0 «kcTa» 2021 r.un 2022 .
124. | OO0 «AM-TPYMIM» 2021 r.wn 2022 .
125. | OO0 «[as3npom akcnopT» 9 mMecsiues 2022 r.
126. | MYl «PogHmnk» BaClOpUHCKOro CenbCKOro noceneHmnsa JUHCKOro pamoHa 2022 .
KpacHopapckoro kpas
127. | MYl «bnaroycTtponcTBo u apxmtekTypa HoBOMNUXannoBCKOro ropoackoro 2022 .
nocenennsa TyanCUHCKOro panoHa» KpacHoaapcKoro kpas
128. | MY «BoaonpoBoaHO-KaHaMM3aLMoOHHOe X035MCTBO HOBOMMXannoBCKOro 2022 r.
ropoAcKoro nocenenus TyancMHCKOro parioHa» KpacHoaapckoro kpas
129. | 000 «CneuymanmManMpoBaHHbIA 3aCTPONLLUMK «DKOCTpom» 11.05.2022 - 31.12.2022
130. | OO0 «Bapaa +» (lFoctMHM4YHbIN K CIMA koMnnekc Luciano Wellness & SPA 2022 r.wn 01.01.2023 -
Foros 5%*) 31.10.2023
AyauT no oTpacneBbiM cTaHAapTaM 6yxrantepckoro yueta (OCBY)
131. | OO0 MKK «MukpoKnag» 2019 r.,2020r., 2021 r. un
2022 r.
AyauT No MeXXAyHapOAHbIM CTaHAapTaM (puHaHCOBOM oT4yeTHOCTU (MC®DO)
132. | NAO «KY3HELIOB» 2014 .
AyauT ynpaB/ieHY4eCKOW OTYETHOCTH
133. | CeTb 1OBENMPHbIX MarasnHoB K nombapaos «585 GOLD» 2015 - 2017 rr., 2018 .
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Neo AHanusupyemmbii
HanMmeHoBaHue aHanusupyemoro (npoBepsaeMoro) obbekra A
n/n (npoBepsieMbin) nepuon
134. | CeTb koBOpkUHroB «Workki» 2017 .
Ayant dumHaHcoBOM MHpopMaLuMm B rocyaapcreax 61mxHero sapyb6exbs
135. | 000 «PH-lWenbd Abxazmn» 2013 r.
AyauT peanmsaumm [QOJIOCPOYHOM nporpamMmbl pa3sutus (AMNP)
136. | AO «LleHTp TeXHOMOrMN CYAO0CTPOEHUSA U CYLOPEMOHTa» 2014 .
KappoBbiii (TpyaoBOW) ayauT
137. | OO0 «ApmaH» n 000 «ApmTen» 9 Mecsaues 2016 .
Due Diligence (aHanuTuuyeckue M TuUlaTesbHbIE NMPOBEPKU, B T.4. HAJIOrOBbIW ayAuUT)
138. | AO «3aB0A MOPCKUX KOHCTPYKLMA «BOCTOUYHbIN» 2009 - 2011 rr.
139. | 3A0 «Mtuuedabprka Hesckan» 9 mecsues 2010 r.
140. | OO0 «CtponHedTelrasCepsuc» 2010 - 2012 rr.
141. | 'pynna komMnaHun «PocTtpaHc» (3A0 «PCM», 3A0 «PTC», OO0 «PTC», 2011 r. -
000 «Ctpomnbasnc») 9 mecsiueB 2012 .
142. | I'pynna c¢/x npeanpusatnin (OAO «UcTpa-Xnebonpoaykr», 2011 - 2012 rr.
000 «MNTtnuedabpuka Hoeo-lMeTpoBckas», 3A0 «TBEPCKON NTULEBOAYECKUN
Komniekc» n 000 «T[ MeTpoBCKUIN»)
143. | 'pynna komnaHuin BMK (MAO «Ap3aMacCcKuii MallMHOCTPOUTESbHbIN 3aBOA>», 2011 - 2013 rr.
OO0 «BoeHHO-npombIweHHas koMmnaHmsa», NAO «3aBoj KOpnycoB»,
OO0 «BoeHHO-UHXeHepHbIN ueHTp», AO «AM3-HI1»)
144. | AO «3UKCTO» (KasaxcTaH) 2011 - 2013 rr.
145. | AO «LleHTp TexXHOM0rMn cyaocTpoeHus n cygopeMmonHta» (000 2011 - 2014 rr.
«CypocTpouTtenibHas MopcKas TexHuKa u TexHosnormsa», OAO «3aBoj,
«bypeBecTHuk», AO «HMXeropoackuii Hay4yHo-nccnegoBaTeNnbCKUm MHCTUTYT
MaLIMHOCTPOUTENBbHbIX MaTepuanos «lpomeTen»)
146. | AO «®oHA NpeanpusTUiA ONTOBO-NPOAOBOJSIbCTBEHHOIO KOMMIEKCa» 9 mecsaues 2012 r.
147. | AO «[lNepBasa O6pa3uoBas Tunorpadusa» 2012 r. -
1 nonyroaue 2015 r.
148. | AO «CneuunanbHOe KOHCTPYKTOpPCKOE 610p0 TPAHCNOPTHOrO MalWMHOCTPOeHMsa» | 2012 r. -
(AO «Cneumaw») 1 nonyroaune 2015 r.
149. | 'pynna koMnaHuii «Poccuinckme rasetol» (OAO «UMM «Kysbacc» 2012r. -
OAOQO «UMK «UapuubiH» OAO «UMK «[lMeH3eHcKkaa npaBaa» 9 mecsaues 2015 .
OAO «UM® «BopoHex» OAO «M3paTenbCcTBO «KaBka3sckasi 3apaBHULa»)
150. | OAO «BUCT Ipynn» 2013 - 2015 rr.
151. | Xonguur «T8» (MAO «T 8 Uspgatenbckme TexHonorum», 000 «TepMuHan- 2013 - 2015 rr.
KHura», 000 «NdO dunHaHc», OO0 «Toproeas KomnaHna AMageoc»,
OO0 I'pynna Komnanun «PUMOJ knaccmnk», OO0 «KHWXHbBINM [OM YukHUra»)
152. | MAO «3aBog «Jlagora» 2014 r.
153. | AO «[lMonurpadodopmneHne» 9 Mecsaues 2016 .
154. | OO0 «CCMK-lnactmnk» 9 mecsues 2016 r.,
1 nonyrogve 2018 r.
155. | TK TMHK (OO0 «IpaHuTt», 000 «KAPBEP C», OO0 «HAYTUKA», OO0 2017 - 2018 rr.
«Kapen®not MHBecT», OO0 «TMHK», OO0 «YK Kanutan UHBecT»,
000 «MP3Bb», 000 «Pacceet»)
156. | OO0 «YK BusHec AnbsaHc» 2019r.
157. | OO0 «CTPONKOM» 2018 r., 2019 r. n
9 mec. 2020 r.
158. | OO0 «MapeHro» 2018 r., 2019 r.mn

9 mec. 2020 .
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angn HanMmeHoBaHue aHanusupyemoro (npoBepsaeMoro) obbekra (np::::::::‘ic'swlnlzguon
159. | OO0 «BbuoMealrpynn» 10.03.2021 - 24.09.2021
160. | OO0 «O® «MTK» 9 mecsaues 2021 r.

161. | OO0 «ANBEPYC» 1 kBapTan 2022 r.

162. | 000 «MK «I'TC» 01.01.2018 - 31.03.2022
163. | OO0 «AbuHckMeTann» 24.10.2017 - 30.04.2023
CneumanbHblie 3agaHnA (3Kcnpecc-aHanm3, 063o0pHblie NPOBEpPKU, MHBEeHTapu3sauuu, Forensic,
yrnpaB/ieHYeCKUA yueT 1 Aap.)

164. | 000 «TK «Coto3-I'paHnT» 1 000 «TK «[paHUT-ANbSIHC» 2009 r. -
9 mMecsues 2013 r.
165. | AO «MawwnHocTpoeHune CesepHon Bephu» 2010 - 2014 rr.
166. | CeBepo-3anagHbiii punnan OAO «Pycckasi cTpaxoBas TpaHCNOpPTHas 2011 - 2013 rr.
KOMMaHus»
167. | OO0 «PM-cTun» 2011 - 2013 rr., 1 k8.
2014 r., 2 kB. 2014 1.,
3 kB. 2014 r.
168. | AO «'ocMKB «BbiMnen» nm. U.N. Toponosa» 2012 r.
169. | OO0 «CtpoutenbHasa Ctpaxosas 'pynna» 2012 r. - 1 nonyr. 2013 r.
170. | OO0 «Jlenlo CM6» 2013 .
171. | HAO «LeHTp «OMera» (Fopoa - otenb «bapxaTHble ce30HbI») 2014 r.
172. | AO «3aBog «dnoneHT» 2014 r.
173. | AO «3®eC CesepHoi Bepdu» 2014 - 2015 rr.
174. | OO0 «ApMaH» [Oekabpb 2015 r.
175. | AO «[MonurpadodopmneHme» 1 nonyroave 2016 r.
176. | OAO «3eneHOKYMCKUI 31eBaTop» 1 kBaptan 2018 r.
177. | OAO «CseTnorpaackumn snesaTtop» 1 kBaptan 2018 r.
178. | TCX «lMoBapckown, 2» 2016 - 2018 rr.
179. | ®unmnan-3 AO «CnoptbeTt» 2018 r. n 2019 .
180. | XXnnuwHo-cTpontensHbiit koonepatns N2 1207 2018 r.
181. | OO0 «4/[] KoHCTpaKLH» 2018 r., 1 kB. 2019 .
182. | CeTb 10BENMPHbIX MarasnHoB n nombapaos «585 GOLD» 2017 - 2019 rr.
183. | 000 «BETEPP» (BRP LlenTp CEBEPHbI BETEP) 2018 r. -
9 mMecsues 2019 r.
184. | 'pynna koMnaHuii «TexHopecypc» (000 «CK TexHopecypc», 2018 r. -
00O «TexHopecypc», OO0 «ABTOMANH>») 11 mecsues 2019 r.
185. | TCXK «Crankep-4» 2019 .
186. | OO0 «BMKOM» 2019 r. -1 k8. 2020 r.
187. | OO0 «JInbxepp-PycnaHg» 2019 .
188. | dunmnan-33 AO «CnoptbeTt» 2020 .
189. | OO0 «JleHHegpa» 2019 r.,2020r.mn
1 nonyr. 2021 r.
190. | OO0 «®OPMAH [lpoaakTc» 2020 r.
191. | AO «AmeTucToBoe» 2022 .
KoHcanTuHr B cpepe 3akoHopaTeNnbCTBa O rocyfAapcTBEHHOM 060pOHHOM 3akase
192. | AO «HIMO «LeHTp npodeccnoHanbHOro CHapsXeHuns» 2013 - 2015 rr.
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Neo AHanusupyemmbii
HanMmeHoBaHue aHanusupyemoro (npoBepsaeMoro) obbekra A
n/n (npoBepsieMbin) nepuon
193. | AO «TEPMAHUI» 1 kB. 2018 r.,
2 kB. 2019 .
194. | OO0 «LleHTp NHHOBALMOHHbIX TEXHOSIOMMN 3TEKTPOHHOM MPOMBILAEHHOCTU» Mai - Uonb 2019 .
Pa3paboTka pernaMeHTOB (HanMcaHue y4eTHbIX MNOJINTUK U MOJI0XKEHUN)
195. | OO0 «CeBepo-3anagHblil HAYYHO-TEXHOIOMMYECKNIA KOMIMJIEKC» U 2013 r.
000 «YK C3HTK»

ABTOMaTM3auma 6usHec-npoueccoB (6usHec-o6cneaosaHmnna, pyHKLUNOHANIbHOE NPOEKTUPOBAHMUE,
BHeApeHMe U HaCcTpoikKa)

196. | MAO «HK «PocHedTb» 2017 r.




